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L’intégration du trail aux Jeux 
Olympiques, opportunité ou 

menace ?

Étude comparative entre les ajouts 
récents de disciplines olympiques 
et les enseignements que l’on peut 

en retirer.



INTRODUCTION

• Étude universitaire commanditée par Mile & Stone

• 12 étudiants en Master 1 Management du sport à 
l’Université Paris Saclay

• Sous la direction du Pr. Michel Desbordes

• 30 entretiens réalisés avec des experts des différents 
sports

• Présentation d’un état des lieux du trail 
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I. Etude de cinq sports
devenus olympiques



Les entretiens réalisés 
Snowboard Skateboard VTT Escalade Surf

Rémi Forsans 
Représentant français au 

conseil d’administration de la 
World snowboard Fédération 

(WSF)

Jean-Christophe Bassignac
Grand Reporter à L'Equipe

Davide Aubert
Employé chez hurricane, 

Directeur sport et musique sur 
le fise

Marko Jazbinsek
Street course manager a 

worldskate, chef d’entreprise

Daniel Baal 
Président de la FFC 

en 1996

Nicolas Geay
Grand reporter

France télévision

Philippe Audry
Gérant groupe EN JAUNE

Pierre-Henri Paillasson
DTN (fédération française 

délégataire)

François Petit
Ancien athlète, président 
fondateur de Climb'Up

Gilles Rotillon
Ancien membre de la FFME & 

commission escalade de la FSGT

Wilco Prins
Président EuroSIMA



SNOWBOARD
Bilan :

• Changement des critères de notation

• Esprit du snowboard non respecté
• Les valeurs des JO ne sont pas en accord avec 

celles du snowboard

Recommandations pour le trail :

• Retranscrire les valeurs du sport lors de son 
intégration

• Prendre en compte la question des 
équipementiers

Rémi Forsans 
« C'est le sport qui s’adapte tous les quatre ans à 

être dans les règles du CIO »

Jean-Christophe Bassignac 
« Le snowboard, c’est comme une école de la vie. Ça a son 

propre mode de vie »



SKATEBOARD
Bilan :

● Transformation de la façon de pratiquer 

● Développement de la notoriété contribue à la 
professionnalisation de la pratique.

Recommandations pour le trail : 

● Se reposer sur l‘avis des spécialistes pour organiser la 
compétition

● Ne pas dénaturer la pratique 

Davide Aubert
« C’est là que la communauté skateboard a vraiment été 

forte : en disant au CIO “on n’a pas besoin de vous, 
vous avez besoin de nous et on va imposer nos 

règles.” »

Marko Jazbinsek 
« They don't get outside skating with friends. Now 

everything is focused on practice, skills and 
accomplish their tricks »



VTT
Bilan : 

● Discipline de masse

● Diversifier les épreuves sportives

Recommandations pour le trail : 

● Veiller à ne pas dénaturer la discipline

● Garder les valeurs de la discipline 

Daniel Baal 
« Le fait de l’introduire modifie la nature des épreuves car ils 

raccourcissent les circuits et le temps de cours »

Nicolas Geay 
« C'était un sport jeune, nouveau, fun ,qui n'était pas structuré et qui est 

devenu une vraie discipline, structurée »

Philippe Audry
« Transformer un produit loisir en un produit télévisuel » 



ESCALADE
Bilan : 

● Nouvelle économie de marché 

● Coup d’accélérateur de la pratique

Recommandations pour le trail : 
● Trouver le bon format

Pierre Henri Paillasson
« Pour rentrer aux JO, il faut réduire les formats. Il faut proposer des formats plus 

courts, plus dynamiques. En escalade, au départ ils voulaient que de la vitesse mais la 
fédération internationale a refusé et a proposé un combiné des trois disciplines afin 

de ne pas non plus trop dénaturaliser la pratique »

François Petit
« Il se vend beaucoup plus de chaussons qu’il y a 5 ans, le chiffre a doublé sur les 
dernières années. [...] Chaque jour on initie 850 personnes dans nos 30 salles en 

France, ce qui fait 300.000 nouvelles personnes à l’année qui rentrent dans notre base 
de données »

Gilles Rotillon
« Depuis quelques années, les salles d’escalade poussent comme des 

champignons ! »



SURF
Bilan : 
●Structurer l’environnement compétitif du 

surf
●Les aspects logistiques et écologiques 

posent problème
●Respect culturel par la création 

d’événement

Recommandations pour le trail : 
●Le format des compétitions 
●La médiatisation vers le grand public

Wilco Prins
« On organise une compétition de surf sur une période 
d’environ 10 jours, dont à peu près 3 jours de surf »



II. L’intégration du trail
aux Jeux Olympiques : 

opportunité́ ou menace ?



LES ENTRETIENS RÉALISÉS 
Athlètes Médias

Xavier Thevenard Mathieu Delpeuch

Cédric Chavet Antonin Thérond

Sebastien Chaigneau Nicolas Martin

Quentin Meyleu

Organisateurs

Silvère Bonnet Stéphane Agnoli 

Adrien Seguret 
Diego Casabonne 

Benavides 

Michel Sorine Guillaume Millet

Catherine Poletti

Serge Moro Fred Bousseau

Julien Gilleron Federico Sanchez 
Parodi

Équipementier 

Laurent Ardito



OPPORTUNITÉS 
Professionnalisation :

1) Impact sur les athlètes 

● Améliorer les conditions d’entrainements

● Bénéficier aux athlètes et création d’un levier.

● Augmentation des primes pour les athlètes.

2) Meilleurs conditions de travail dans le staff technique

● Améliorer les conditions et se focaliser sur 
l’investissement scientifique.

Adrien Seguret 
« Professionnaliser la discipline permettrait aux 

coachs de travailler dans de meilleures conditions et 
de développer la science et le data dans l'entraînement 

avec plus de budget.
Ils ont tout à  gagner, d’autant plus que la France est 
la meilleure nation mondiale, donc ils méritent que 

ça. » 



L’impact médiatique des Jeux Olympiques

1) Diversification de l’audience

● Images de qualité + suivi en temps réel des athlètes

● Diversité des paysages.

2) Un effet levier sur les sponsors, les partenaires et le 
développement de la pratique

● Intérêt des sponsors et des partenaires médiatiques

● Rajeunir le public

● Augmentation des nations qui pratiqueront le trail 

OPPORTUNITÉS 

Fred Bousseau 
« Un sport qui n’a pas de stars, donc il ne sera pas 

médiatisé » 

Michel Sorine
« On a de très bon traileurs en France, donc de 

grandes chances de médailles. »



L’impact culturel et écologique : 

● Sensibilisation avec le milieu naturel

● Ribet & Brander (2020). Contribution afin de 
préserver les espaces naturels

● Accentuer la prise de conscience vers le public

OPPORTUNITÉS 
Xavier Thévenard

« Il existe une logique de sensibilisation avec le
milieu naturel qui est incroyable dans sa diversité »

Antonin Therond
« La pratique est complètement en accord avec la nature 

avec aussi un fort impact sur l'écologie, étant donné que ce 
sont des sujets très présents aujourd'hui, il y a une 
possibilité d'intégrer le trail aux jeux olympiques » 

Ribet, S., & Brander, L. (2020). Willingness to pay of trail runners for sustainable country 
park use in Hong Kong. Journal of Outdoor Recreation and Tourism, 31, 100320.



MENACES
Discipline inorganisée : 

●Manque de synergie entre les institutions 

● Expansion rapide du nombre de compétitions 
internationales et nationales 

“Garder l’essence du trail”: 

● Un sport dénaturé par les JO

● L’élitisme affiché par les JO

Fred Bousseau
« C'est un sport qui est inorganisé. Même si les 

fédérations ont les délégués ministériels pour s’en 
occuper, le sport n'est pas organisé car chacun fait ce 

qu'il veut dans son coin »

Silvère Bonnet
« L’effet Jeux Olympiques va contrarier cet esprit 

minimaliste »



MENACES
Format de course: 

● Le choix de la distance de la course a son 
importance. 

● La télédiffusion peut avoir une influence sur le 
choix du format. 

Écologie : 

● Empreinte carbone 

● Répercussions néfastes sur la faune et la flore 
locales

Catherine Poletti
« C’est compliqué de faire des parcours qui respectent 

vraiment la discipline. C’est un sport de nature, 
difficilement mesurable. Les distances ne sont pas 

exactes. De plus, les condition météorologique sont 
aléatoire donc c’est compliqué de créer des parcours 

communs. » 

Fred Bousseau 
« Le format doit être télégénique pour l’attractivité » 



Aspect financier : 

● Quelle importance du côté du trail ? 

● Problématique liée aux équipementiers possible

● Le mouvement public français percevra les 
subventions olympiques.  

● Quels retombées pour les institutions privées qui 
organisent le trail français ? 

Adrien Séguret 
« Le CIO est plus attiré par l’argent que par les 

disciplines, le sport vient en dernier ressort »

MENACES



CONCLUSION

Laurent Ardito

Se demander pourquoi
certains sports sont sortis

des Jeux Olympiques,
quels ont été leurs limites ?

« Aucun argument valable contre l’intégration 
du trail mais des menaces à prendre en compte »

« Tout le monde est gagnant lors de l’intégration 
d’un sport aux JO, que ce soit athlètes, 

organisateurs, média »

« Aucune grande compétition n’a disparu après 
l’intégration aux JO »



PROLONGEMENTS
● Prise en compte du contexte international : Los Angeles 2028, Brisbane 2032 : 

effets de lobbying (ITRA)

● Internationalisation du sport par les JO (ex : rugby à 7)

● Dimension participative = gros atout du trail (idem “marathon pour tous” JO 
Paris 2024)

● Prise en compte de l’ensemble des stakeholders pour maintenir l’équilibre de 
l’ecosystème du trail
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A bientôt !


